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1. Verwelkoming

De burgemeester opent de vergadering en verwelkomt alle aanwezigen en licht de agenda toe mbt organogram en meerjarenplan

2. Meerjarenplan
a. Strategisch luik
  
De burgmeester licht de stappen toe die genomen zijn om tot het meerjarenplan te komen aan de hand van een presentatie die toegevoegd wordt aan het verslag. Er zijn 6 beleidsdoelstellingen – actieplannen en acties met indicatoren. Hij overloopt de planning en legt de nadruk op de essentie van de beleidsdoelstellingen
Vetgedrukte tekst zijn de prioritaire doelstellingen – dwz rapportering volgt aan gemeenteraad
Verduidelijking bij de Beleidsdoelstellingen  – met nadruk op de prioritaire doelstellingen. 

Vragen en opmerkingen hierbij. 

Dirk Konings had de hoop dat er een vertrekpunt geformuleerd zou zijn – startpunt en vervolgens een visie waar bestuur naartoe wil evolueren. Waarom zijn niet alle doelstellingen prioritair? Zijn de zes doelstellingen in volgorde van belangrijkheid? 
De burgemeester licht toe dat Trifinance, die het bestuur begeleidde niet tot algemene tevredenheid het project kon realiseren, dat de consultant ziek uitgevallen is. Daarnaast zijn er nieuwe schepenen en nieuwe leden van het MAT. Bij gebrek aan een degelijke, goede begeleiding, was er geen ideaal traject. Er is wel intensief intern gediscussieerd.  

Dirk Konings betreurt dat de raadsleden nu pas op de hoogte worden gebracht – hij wil het verhaal horen waar we binnen 6 jaar willen staan. 
De burgemeester bevestigt dat hij het bij een  nieuw traject misschien anders zou aanpakken, maar dat hij wel tevreden is over het resultaat.
Tom Bevers bevestigt dat de beginsituatie toch duidelijk is  op basis van de omgevingsanalyse; de visie en het einddoel is wel duidelijk. 
Brigitte Quick vraagt om een zin aan te passen in de beleidsverklaring dat commissies niet zijn bevraagd. De burgemeester gaat akkoord om dit aan te passen in de beleidsverklaring. 
Schepen Jaspers vult aan dat er heel wat beleidsplannen  (die in de gemeenteraad werden goedgekeurd) zijn, die in dit meerjarenplan terugkomen; Beleidsplan Ruimte Essen, Hitte -en droogteplan, klimaatplan, …..Ook de budgettaire analyse van Belfius, een aantal factoren m.b.t. vergrijzing, zorg – dus er wordt met heel wat zaken rekening gehouden. 
Brigitte Quick merkt op dat er op gebied van infrastructuur geen enkel fietspad meegenomen is met naam, daarnaast ook geen budget voor zwembad. 
Schepen Brosens antwoordt dat er voor fietspaden een budgettaire  beperking en dat het belangrijk is om dan eerst projecten te bepalen. Voor het zwembad beschikt hij niet over een studie uit het vorig bestuur en moet de behoefte en haalbaarheid nog aangetoond worden.
Eva Eyckmans merkt op dat het advies van de welzijnsraad niet vermeld wordt. Schepen Jacobs weerlegt dat deze raad nog opgestart moet worden. 
Steff Nouws vraagt wat met adviezen van Gecoro en beheerraad bibliotheek gebeurde. Schepen Aerden verduidelijkt dat Gecoro geen advies (moet) geven bij het MJP. Schepen Jaspers vult aan dat het memorandum vanuit de bibliotheek werd meegenomen, enkel het vrijmaken van de boetes is niet meegenomen. 
Steff Nouws stelt de vraag naar de bepaling van prioritaire doelstellingen. De burgemeester repliceert dat er op dat moment ook naar een mogelijke koppeling met indicatoren gezien is. Indicatoren vinden is niet gemakkelijk. Het is ook niet omdat een actie niet prioritair is dat er niet over gesproken zou kunnen worden in een commissie. 
Steff Nouws stelt 2 acties voor die veel gelijken (BD6AP2A4); dit wordt genuanceerd. 
Daarnaast stelt hij ook de indicatoren in vraag rond bruisend vrijetijdsleven en de uitwerking van de subsidiereglementen. Schepen Jaspers antwoordt dat vooral het doel moet zijn om de administratieve last voor de verenigingen te verminderen. De reglementen voor de verdeling van subsidies zijn divers en gedetailleerd. De verhoging met 10% geldt voor het volledige subsidiebudget per sector. Dirk Konings stelt voor eerst een goed reglement uit te werken vooraleer te verhogen.  
Schepen Aerden geeft toe dat indien er betere indicatoren zijn, deze altijd bijgewerkt kunnen worden. 
Steff Nouws merkt m.b.t. de vrijetijdsinfrastructuur op dat er nog geen inkomsten werden ingeschreven. Schepen Jaspers licht toe dat de effectieve exploitatie nog verder uitgewerkt moet worden, maar dat er toch reeds exploitatiekosten voorzien zijn vanaf medio 2027 voor werking en personeel. 
Terloops wordt vermeld dat technische vragen zeker nog per mail of schriftelijk bezorgd zullen worden. Dirk Konings zal nog vragen bezorgen. 
Voor de verbetering van de stationsomgeving is budget voorzien in 2026-2027; de indicator vermeldt realisatie tegen 2030. Dit zal aangepast worden naar 2026. De burgemeester bevestigt een goed plan te willen maken. Hij hoopt dat het zelfs minder zal kosten door een goede samenwerking tussen diensten en politie. Als er toch iets infrastructureel nodig is, is er budget beschikbaar. 
Jan Suykerbuyk stelt de vraag naar het actieplan dat beloofd werd tegen februari; burgemeester bevestigt dat er een domein overschrijdend plan komt in 2026, het drugsplan in februari 2026. 
Steff Nouws (BD2 AP1A1) stelt dat er voor het communicatieplan middelen moeten zijn, maar 100K per jaar is wel veel. Schepen Jacobs licht toe dat de uitrol verder zal gebeuren, dat er nu te veel zaken ad hoc gebeuren en dat er een groter intern kader nodig is. Ook extern is het belangrijk om duidelijk ESSEN op de kaart te zetten. Dit is een breed plan en gaat ruimer dan communicatie; aansluiting met toerisme, rebranding van vzw KOBIE, vb. film over ESSEN, ….
Steff Nouws vraagt wat bedoeld wordt met de preventieve en repressieve dienstverlening in kader van veiligheid (BD2AP4A1). Schepen Aerden licht toe dat bv. Arktos zich bezig houdt met het preventieve luik en dat gemeenschapswachten zowel preventief als repressief handelen. 
De indicator wordt verduidelijkt: de ‘artikels’ betreffen artikels over veiligheid en preventie in bvb “ESSEN INFO”. 
Steff Nouws vraagt wat bedoeld wordt met een zorgmanagementsysteem. Schepen Jacobs licht toe dat er meer beleidsmatig en outreachend gewerkt zal moeten worden; noden moeten in kaart gebracht worden, zo kan een sensibilisatie rond drugs hier ook onder vallen. 
Steff Nouws vraagt verduidelijking bij de actie om kinderopvang uit te breiden. Schepen Aerden licht toe dat het bestuur open staat voor kansen en/of opportuniteiten. Het bestuur wil met subsidies faciliteren, stimulans geven, maar kan niemand dwingen. Er wordt naar gestreefd om in de wijken opvang te verkrijgen. Het besef is er dat er bv. op Wildert geen opvangplaatsen zijn. 
Steff Nouws vraagt bij BD4AP1A1 over welke dorpskernen het gaat. Schepen Brosens licht toe dat dit voornamelijk  over site Heuvelplein-Kapelstraat gaat, maar ook over stationssite Wildert. 
Volgens Steff Nouws is er voor de uitvoering van het mobiliteitsplan een hogere ambitie nodig dan één actie per jaar. Schepen Brosens bevestigt dat er MINSTENE één actie, en liever uiteraard meer gerealiseerd worden. Raadslid Quick is benieuwd naar het plan en raadslid Bevers raadt aan niets vast te leggen vooraleer het plan afgewerkt is. Het plan wordt verwacht in het eerste kwartaal van 2026 en zal sowieso aan de commissie voorgelegd worden. 
Er bestaat ontevredenheid, volgens Steff Nouws over de beperkte budgetten voor lokale landbouw. Schepen Somers motiveert dat er vooral ook veel ondersteuning en sensibilisatie kan zijn zonder dat er budgetten nodig zijn. Daarnaast zal er – samen met LAR – een visie bepaald moeten worden. Steff vult aan dat – naast de subsidie voor cashpunten – ook de boeren graag steun krijgen nu verwacht wordt dat stikstofhoeveelheden dalen. Schepen Somers zal hiervoor de hulp van provincie inroepen. 
Bij de vraag van Steff Nouws over het kernwinkelgebied (BD5AP2A1), duidt schepen Somers dat dit opnieuw bekeken zal worden met POM. 
M.b.t. de inrichting van de toegangspoorten stelt Steff dat 200K wel veel middelen zijn voor wat meubilair. Schepen Jaspers kadert dit in het MONA_project – een Europees project waar Grenspark De Zoom aan werkt. Het gaat over meer dan banken (cfr. Ossendrecht-Volksabdij), en spreidt zich over het gebeid van Kiekenhoeve tot aan site douaneloods. 
Voor BD6AP4 stelt Steff Nouws de vraag naar de inhoud van de herlocatie van diverse gemeentelijke sites. Schepen Aerden verduidelijkt dat dit gaat over de site Heuvelplein. De aankoop van mogelijke gronden voor technische diensten is elders opgenomen. De uitwerking hiervan is voor een volgende legislatuur. 
Voor de gemeentelijke bibliotheekwerking zijn vele zaken ingeschreven overeenkomstig het bezorgde memorandum, stelt Steff Nouws vast. Er is evenwel geen weerslag voor een eventuele uitbreiding. Schepen Jaspers licht toe dat er geen uitbrieding komt. Er zijn voldoende middelen voorzien, ook voor doelgroepwerking, aankoop collecties, verderzetting schoolbib, heel wat zaken gedaan voor jeugdafdeling, leeszaal, … dus zeker voldoende middelen en  de zolder zal ingericht worden voor opleidingen i.s.m. KINA en DIGIDAK. Het patrimonium zal wel nog in groter kader bekeken moeten worden; kleine aanpassingen kunnen wel gebeuren. 
Raadslid Nouws vraagt verduidelijking omtrent de groen-blauwe zone Hordendonk. Schepen Jaspers stelt dat wanneer er niet ingegrepen wordt rond het bomenbestand, er binnen een tiental jaren geen bomen meer zullen aanwezig zijn (vnl. sparren en dennen). Er is bereidheid om dit te bekijken met de Antwerpse Bosgroepen, ANB en mogelijks bewoners. Langs de zijde van R.O. stelt schepen Aerden dat het een weekendzone is, met een uitdoofscenario in 2030. Brigitte Quick vraagt of er dan een woonrecht kan ingaan in 2030. De schepenen antwoorden dat er een koppeling is met het hitte -en droogteplan, dat het doel is om een stuk woonuitbreidingsgebied (Den Uil) aan te kopen. Immers, als men er iets zou willen laten kunnen gebeuren, zal er compensatie moeten zijn omdat de omgeving overstromingsgevoelig is. 
Voor de assistentiewoningen zal onderhandeld worden wat mogelijk is na afloop van de leasing met Care Property Invest. 
Vervolgens komt het vrijetijdscentrum aan bod. Stef Nouws verwijst naar de bespreking in CBS van de ingediende offertes, die veel hoger zijn dan geraamd. Schepen Jaspers licht toe dat bekeken wordt hoe nu verder gegaan zal worden (met Belfius, met GD&A). Er is nog geen beslissing genomen. Het zal van belang zijn het budget te bewaken en het concept te behouden. De kans is groot dat het dossier terug aan de gemeenteraad zal voorgelegd worden voor verdere opvolging. Brigitte Quick betreurt dat er hierdoor vertraging in het dossier zal zijn. 

b. Financiële context 
	
Schepen Jacobs licht de financiële nota toe aan de hand van een presentatie die toegevoegd wordt aan het verslag. 
Steff Nouws stelt vast dat vanuit de investeringen,  enkel VTC extra kosten met zich zal brengen. 
Met betrekking tot de riolering in het woonbos, zal Fluvius haar kosten ten laste nemen en zal de gemeente putten uit het rioleringsfonds. De voorbereiding voor fase 2 zal ook deze legislatuur lopen. Vraag is of er een fase 2 zal komen. 
Steff Nouws verwijst naar de  brief minister Crevits ivm ramingen aanvullende belastingen. Financieel directeur bevestigt dat de brief niet is toegepast; de meest recente cijfers werden gebruikt. 
Steff Nouws stelt zich vragen bij de realisatie van de investeringen. Vooral op de eerste 2 jaren ligt er een grote druk. Schepen Jacobs verwijst hierbij naar besprekingen met MAT en ook naar de uitbreiding van het organogram.  
In verband met de herschikking van de belastingen stelt Steff Nouws de vraag waarom niet gekozen werd voor een differentiatie in de opcentiemen onroerende voorheffing. Schepen Jacobs bevestigt de gelijkheid te willen behouden, en vooral bewust meer op vermogen dan op inkomen te belasten. 
Brigitte Quick vermoedt een wantrouwen in Fluvius omdat een geraamd dividend in het kader van Wyre niet in de ontvangsten opgenomen is. Schepen Jacobs geeft aan dat Fluvius dit niet verder bevestigd heeft. Brigitte Quick wijst op de nodige aanwezigheid van de vertegenwoordiger in de algemene vergadering zodat dit opgevolgd kan worden. 

3. Belastingen en retributies

Toelichting bij de wijzigingen door schepen Jacobs met ook bijgevoegde presentatie. 
Steff Nouws vraagt naar berekening van effect van de belasting op administratieve stukken. Deze zal bezorgd worden. De belasting wordt enkel toegepast op E-ID, reispassen en rijbewijzen. Dirk Konings vraagt naar de vergelijkende cijfers. Deze zullen bezorgd worden. 

Voor de niet-verderzetting van de belasting op masten en pylonen, stelt schepen Jacobs dat deze operatoren telkens weer hun gelijk halen in (dure) juridische procedures. Jokke Hennekam stelt vast dat ze wel beloond worden omdat de belasting nu ook niet meer voorgelegd wordt. 

Voor de belasting op de omgevingsvergunning, vraagt Dirk Konings of deze dan ook zo hoog is bij een weigering. Voor een weigering is 50% van het bedrag verschuldigd. 
Brigitte Quick motiveert tegen een verhoging omdat de dienstverlening altijd hoog scoort in Essen, dus ze vraagt zeker niets aan te passen voor de tarieven bij huwelijken.  
Schepen Jacobs vergelijkt niet graag met anderen, maar ook niet alle belastingen gaan omhoog. 

Voor de gemeentelijke retributies wordt nu enkel een indexering voorzien en een vaststelling voor één jaar, met uitzondering van de concessies begraafplaatsen. 

4. Organogram

Benchmark Ivan – vergelijking met omliggende besturen. 
De burgemeester dankt de algemeen directeur voor zijn benchmark die zelfs buiten de gemeentegrenzen gewaardeerd wordt. De burgemeester onderstreept de samenwerking met het MAT voor de opbouw van dit organogram en benadrukt dat de aanvullende functies noodzakelijk zijn voor de realisatie van de investeringen. 

Brigitte Quick waardeert de bespreking met MAT, maar betreurt dat ze de functie van mobiliteitsambtenaar niet eerder zag verschijnen. Ze benadrukt ook de opvolging van subsidies, zodat deze volledig opgevolgd en afgehandeld worden. Ze hoopt ook met de uitbreidingen op IT dat de problemen met VPN en G-schijf stilaan opgelost geraken. 
De burgemeester pikt hierbij aan en bevestigt dat voortaan in de nota’s aan CBS zal aangegeven worden of er subsidiemogelijkheden nagezien werden. 
Dirk Smout pikt aan over het extranet en G-schijf en stelt dat het nieuwe niet beter werkt, zodat de oude manier van werken misschien beter nog niet afgeschaft wordt. 
Dirk Konings ziet het eerder als een switch van inzet door externen naar intern personeel; dit is inderdaad bvb al zo voor communicatie; door aanwezigheid van grafisch ontwerper, is er minder inzet door externe ontwerper. 
Steff Nouws vreest dat de inzet van eigen, intern personeel voor lokale economie en landbouw in het verleden reeds aantoonde dat dit niet werkt. De burgemeester geeft aan dat het de bedoeling is om iemand te zoeken die de ruimte heeft en goesting heeft om dit te trekken. Deze persoon zal link zijn tussen de diensten die betrokken kunnen zijn. Kan altijd mogelijk zijn om bij te sturen. 
Emma Lambregts vraagt of er budget wordt voorzien voor verhoging MC. De algemeen directeur beantwoordt dit negatief omdat Essen reeds alle maximum cheques toekent. 
Dirk Konings informeert of de aanwervingen op E-niveau extra mensen zijn. De burgemeester stelt gerust dat dit maar af en toe zal gebeuren bij vervangingen. 


5. Varia

Concrete organisatie van de vergaderingen gemeenteraad maandag 15 en dinsdag 16 december 2025: 
· Amendementen graag te bezorgen op maandag – verzoek van de voorzitter
· Wordt de toelichting bij MJP maandag schriftelijk bezorgd? Dat kan zeker!
· Belangrijk om micro’s te gebruiken voor opname en verslaggeving
· Informatie ook beschikbaar op extranet
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