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MEERJARENPLAN 2026 2031 voor AGB ESSEN  
INLEIDING 

Het decreet van 22 december 2017 over het lokaal bestuur en het Provinciedecreet van 9 december 2005 bepalen dat 
de meerjarenplannen van de lokale en provinciale besturen starten in het tweede jaar na de lokale en provinciale 
verkiezingen en dat ze lopen tot het einde van het jaar na de daaropvolgende verkiezingen. Daarom ligt het document 
nu voor dat de beleids -en financiële planning voor de komende jaren bepaalt; het strategisch meerjarenplan voor de 
periode van 2026 tot en met 2031.  

De inhoud en de samenstelling van het meerjarenplan wordt bepaald door de uitvoeringsbesluiten over de BBC die in 
2023 zijn goedgekeurd om de lees -en bruikbaarheid van de beleidsrapporten voor gemeente -en provincieraadsleden 
te verbeteren.   

In het meerjarenplan staan de te bereiken resultaten of effecten, en de acties en actieplannen die het bestuur daarvoor 
zal uitvoeren, centraal. De inhoudelijke beschrijving van de beleidsplanning resulteert in de doelstellingenboom en de 
strategische nota.  

De beleidsdoelstellingen geven aan welke toekomstige effecten het bestuur wil nastreven; de actieplannen en acties 
geven hier concreet vorm aan. De meting kan gebeuren via de indicatoren.  

De uittekening van de beleidsmatige aspecten kan uiteraard niet losgekoppeld worden van de vraag om de beschikbare 
middelen en de vooropgestelde aanwending ervan in kaart te brengen. De raming van de verwachte ontvangsten en 
uitgaven leidt tot de financiële planning voor zes jaar. Dit wordt weergegeven in de financiële nota.  

De planning opmaken voor beleid en financiën voor een periode van 6 jaar is geen sinecure. Er kunnen steeds factoren 
optreden die de planning doe wijzigen. Daarom wordt minstens jaarlijks een aanpassing van het meerjarenplan 
voorzien.  

Het meerjarenplan is opgemaakt volgens een vastgelegde inhoud en behandelt achtereenvolgens:  

• De strategische nota 
o De beleidsverklaring en de kerncijfers 
o Overzicht met de beschrijving van de beleidsdoelstellingen  
o De prioritaire acties of actieplannen 

• De financiële nota 
o Het financiële doelstellingenplan (schema M1) 
o De staat van het financieel evenwicht (schema M2) 
o Het overzicht van de kredieten (schema M3) 

• De Toelichting met:  
o Schema T1: uitgaven en ontvangsten volgens de beleidsdomeinen 
o Schema T2: uitgaven en ontvangsten volgens de economische indeling 
o Schema T3: evolutie van de financiële schulden 
o Overzicht van de investeringen 
o Beschrijving van de financiële risico’s 
o Overzicht van de personeelsinzet 
o Overzicht van de IGS en de andere verbonden entiteiten 
o Beschrijving van de grondslagen en assumpties 
o Plaats waar documentatie bij het meerjarenplan beschikbaar is 
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BELEIDSVERKLARING 

De gemeente Essen staat voor belangrijke keuzes. Met het meerjarenplan 2026-2031 leggen we de fundamenten voor 
een duurzame, inclusieve en toekomstgerichte gemeente. Dit plan is niet zomaar een document: het is het resultaat van 
een intensief traject van participatie, overleg en samenwerking.  

In aanloop naar de gemeenteraadsverkiezingen werden memoranda van adviesraden en ambtelijke nota’s verzameld. 
Deze input vormde mee de basis voor het bestuursakkoord. Vervolgens werd dit vertaald naar een samenhangend 
meerjarenplan, opgebouwd rond zes beleidsdoelstellingen.  

De context: uitdagingen en verplichtingen 

Het opstellen van dit meerjarenplan gebeurt in een moeilijke financiële en organisatorische context: 

• Financiële druk: stijgende uitgaven (exploitatie, sociale ondersteuning) en dalende inkomsten (APB, OOV, 
dividenden).  

• Verplichtingen: jaarlijks positief budgettair resultaat en positieve autofinancieringsmarge op het einde van de 
legislatuur.  

• Personeelsuitdagingen: Essen heeft een lagere personeelsinzet per inwoner dan gemiddeld in Vlaanderen, 
terwijl taken en verantwoordelijkheden toenemen.  

Deze realiteit vraagt om weloverwogen keuzes: prioriteiten stellen, investeringen faseren, nieuwe inkomsten zoeken en 
efficiënt werken. 

Onze zes beleidsdoelstellingen 

1. Een bruisend en toegankelijk vrijetijdsleven 
We investeren in cultuur, sport en evenementen, bouwen een nieuw vrijetijdscentrum en ondersteunen 
verenigingen met subsidies en infrastructuur. 

2. Performante en nabije dienstverlening 
Essen zet in op transparante communicatie, participatie en een professionele organisatie. We versterken onze 
communicatiedienst en digitaliseren onze interne werking. 

3. Zorg voor inwoners 
We investeren in buurtgerichte zorg, kinderopvang, onderwijs en seniorenbeleid. Gezondheid en welzijn staan 
centraal, met aandacht voor preventie, mentale gezondheid, sensibilisering en samenwerking. 

4. Een groene en aangename woonomgeving 
Essen wordt groener, biodiverser en klimaatbestendig. We voeren een ambitieus klimaatplan uit, verminderen 
verharding en streven naar klimaatneutraliteit tegen 2045. 

5. Stimuleren van lokale economie en toerisme 
We ondersteunen ondernemers, versterken lokale handel en zetten Essen op de kaart als toeristische 
bestemming met respect voor duurzaamheid. 

6. Duurzaamheid en internationale samenwerking 
We integreren de SDG’s in ons beleid, werken samen met buurgemeenten en zetten in op eerlijke handel en 
duurzame aankopen. 
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Concreet: prioriteiten en acties 

Voor AGB Essen, worden er geen afzonderlijke prioritaire acties geformuleerd.  

Onze belofte 

Essen kiest voor een beleid dat verbindt, versterkt en vooruitkijkt. We willen een gemeente waar duurzaamheid, 
veiligheid en kwaliteit de norm zijn. Dit meerjarenplan is ambitieus, maar realistisch: we maken keuzes die het verschil 
maken voor onze inwoners. 

Oproep tot samenwerking 

Dit plan is geen eindpunt, maar een uitnodiging. We rekenen op de betrokkenheid van burgers, verenigingen en 
ondernemers om samen de ambities waar te maken. Door samen te werken maken we van Essen een gemeente waar 
iedereen zich thuis voelt en waar we trots op kunnen zijn. 

 

KERNCIJFERS 

  Detail 2026 

 

2027 2028 2029 2030 2031 

1 Autofinancieringsmarge  -7.392 2.746 10.925 10.925 11.286 107.842 

2 Beschikbaar budgettair resultaat  365.237 375.483 393.562 411.987.41 430.773 546.115 

3 Financiële schuld  205.156 212.726 220.614 228.835 237.402 143.433 

4 Investeringsuitgaven voor MVA, IVA en 
toegestane investeringssubsidies 

 32.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 

5 Politiezone Grens 

 

Werkings- 

subsidie 

NVT NVT NVT NVT NVT NVT 

  Investerings- 

subsidie 

NVT NVT NVT NVT NVT NVT 

6 Hulpverleningszone RAND 

 

Werkings- 

subsidie 

NVT NVT NVT NVT NVT NVT 

  Investerings-
subsidie 

NVT NVT NVT NVT NVT NVT 

7 Personeelsuitgaven  NVT NVT NVT NVT NVT NVT 

8 Aanvullende personenbelasting Aanslagvoet NVT NVT NVT NVT NVT NVT 

  Ontvangsten NVT NVT NVT NVT NVT NVT 

9 Opcentiemen onroerende voorheffing Aanslagvoet NVT NVT NVT NVT NVT NVT 
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  Ontvangsten NVT NVT NVT NVT NVT NVT 

10 Ontvangsten werkingssubsidies Algemene 
subsidies  

      

  Specifieke 
subsidies 

      

11 Aantal inwoners op 1/1/2025  19.606      
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Overzicht beleidsdoelstellingen (Meerjarenplan 2026 - 
2031) 
Aanpassing MJP 2026/0/AG 
AGB ESSEN 
Heuvelplein 23 
KBO: 0890708339 NIS: 11016 
 
Voorzitter RvB: Brosens Joris 
Voorzitter DC: Vandekeybus Geert 
:  
 

Overzicht Beleidsdoelstellingen(Strategische nota 2026 - 2031) 
Beleidsdoelstelling: BD1 Bruisend vrijetijdsleven als gemeenschapsvormend 
Omschrijving: BD1 Essen versterkt het bruisende en toegankelijke vrijetijdsleven dat gemeenschapsvormend werkt. 
 
Commentaar: Essen bouwt een nieuw vrijetijdscentrum, zorgt voor speelpleintjes, organiseert toegankelijke 
evenementen voor iedereen en ondersteunt het verenigingsleven verder. 
 

Beleidsdoelstelling: BD2 Performante dienstverlening en gedragen beleid 
Omschrijving: BD2 Essen levert performante en nabije dienstverlening en voert samen met partners eninwoners een 
kwalitatief gedragen beleid. 
 
Commentaar: Essen zet voor haar burgers in op digitalisering en efficiëntieverbetering, binnen eigen structuren, maar 
ook met partners zodat Essen een veilige gemeente is met een aangename leefomgeving . 
 

Beleidsdoelstelling: BD3 Zorg voor inwoners van jong tot oud 
Omschrijving: BD3 Essen zorgt voor haar inwoners en investeert in nabije opvang, flankerend onderwijs en 
(ouderen)zorg. 
 
Commentaar: Essen hervormt de zorgtoelage, realiseert LDC-antennepunten in de wijken, werkt samen met 
zorgpartners, zet in op kinderopvang, voorziet assistentiewoningen en zet in op tewerkstelling. 
 

Beleidsdoelstelling: BD4 Groen en levendig Essen 
Omschrijving: BD4 We maken van Essen een groene en levendige gemeente waar het aangenaam wonen is. 
 
Commentaar: Essen zet in op vergroening, aangename dorpskernen, met daarnaast ook aandacht voor open ruimte, 
mobiliteitsbeleid in kader van STOP-principe, aandacht coor goed woonbeleid, woonbos en nieuw recreatiegebied. 
 

Beleidsdoelstelling: BD5 Werken, ondernemen, winkelen en toerisme 
Omschrijving: BD5 Essen stimuleert werken, ondernemen en winkelen in eigen buurt en zet in op haar toeristische 
troeven. 
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Commentaar: Essen stimuleert lokale economie, korte keten, samenwerking met landbouw en speelt toeristische 
troeven uit. 
 

Beleidsdoelstelling: BD6 Klimaatneutraal 
Omschrijving: BD6 Essen investeert om klimaatneutraal te zijn tegen 2045 en motiveert haar inwoners hetzelfde na te 
streven 
 
Commentaar: Essen werkt aan de realisatie van klimaatambities, verduurzaming eigen patrimonium en motiveert 
inwoners hetzelfde te doen. 
 
 
 
Voor AGB ESSSEN zijn er GEEN prioritaire doelstellingen het de strategische nota weerhouden. 
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M1 : Financieel doelstellingenplan 

 
 
 
 

Meerjarenplan 2026 - 2031 
 
 

 
 
Financiële nota Meerjarenplan 2026 - 2031 (2026/0/AG) 
AfdrukDatum : 01/12/2025 
Volgnummer Budgettair Journaal : 10101267 
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M2 : Staat van het financieel evenwicht 
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T3 : Evolutie van de financiële schulden 

 
 

Meerjarenplan 2026 - 2031 
 
 

 
 
Toelichting Meerjarenplan 2026 - 2031 (2026/0/AG) 
AfdrukDatum : 01/12/2025 
Volgnummer Budgettair Journaal : 10101267 
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TOELICHTING bij het MEERJARENPLAN AGB 
ESSEN 2026 2031 
 

Overzicht van de investeringen 

Het is van groot belang dat het bestuur een doordachte investeringsplanning opmaakt. De 
investeringsplannen kunnen enkel uitgevoerd worden als het bestuur deze met een realistische 
timing inschrijft in het  meerjarenplan en vervolgens ervoor zorgt dat de investeringsprojecten 
opgevolgd en uitgerold worden. Een overambitieuze investeringsplanning kan onnodige druk zetten 
op het financiële evenwicht en kan mogelijke andere beleidsinitiatieven afremmen.  

Voor AGB ESSEN zijn de investeringen beperkt tot onderhoud van de sportgebouwen en 
sportmateriaal. 

Investeringen AGB ESSEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031 

Fin Vaste Activa 0 0 0 0 0 0 

Materiële Vaste Activa 32.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 

Immateriële vasta Activa 0 0 0 0 0 0 

Toegestane Investeringssubsidies 0 0 0 0 0 0 

TOTAAL 32.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500 

 

 

Beschrijving van de financiële risico’s 

Financiële risico’s kunnen de cijfers van de financiële nota van het meerjarenplan in belangrijke mate 
nuanceren. Daarom is het belangrijk een overzicht te hebben op de risico’s die kunnen bestaan zodat 
een correcte inschatting kan gemaakt worden van de werkelijke toestand van de financiën van het 
bestuur.  

Voor AGB Essen zijn de risico’s eerder beperkte gezien de tussenkomst van het gemeentebestuur via 
de prijssubsidie op de tarieven en toegestane leningen voor investeringen. Wanneer de gemeente 
deze tussenkomst niet meer zou voorzien, heft dit een impact voor de werking en financiering van 
AGB ESSEN.  

Daarnaast kunnen factoren uit de externe omgeving (cfr Covid-pandemie)  en economische situatie 
(inflatie, rentevoeten voor nieuwe leningen) uiteraard een onverwachte impact hebben.   
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Het gemeentebestuur bekijkt de mogelijkheid om ook de Heuvelhal mee onder te brengen bij AGB 
ESSEN zodat alle sportbeleid zo goed als ondergebracht is bij AGB ESSEN.  

Personeelsinzet 

AGB Essen beschikt niet over eigen personeel. Er bestaat een samenwerkingsovereenkomst met de 
gemeente voor de inzet van personeel. 

Overzicht IGS 

AGB Essen werkt volledig onder de koepel van het gemeentebestuur van Essen. Op zichzelf, heeft 
AGB ESSEN geen verdere samenwerkingen.  

Grondslagen en assumpties  

Gelet op de beperkte structuur van AGB Essen, wordt met volgende assumpties rekening gehouden:  

- Resultaten van de jaarrekening 2024 voor AGB ESSEN:  
▪ Budgettair resultaat van het boekjaar: -90.250 euro 
▪ Gecumuleerd budgettair resultaat: 380.129 euro 
▪ Beschikbaar budgettair resultaat: 380.129 euro 

- Exploitatie-uitgaven op basis van voorgaande jaarrekeningen 
- Exploitatie-ontvangsten op basis van voorgaande jaarrekeningen  
- Er zal een aanpassing nodig zijn vanaf het moment dat de werking wijzigt ( exploitatie 

Heuvelhal) 
- Investeringen: onderhoud sportgebouwen en sportmateriaal 

 

 

Plaats waar documentatie bij het meerjarenplan beschikbaar is 

Bijkomende informatie is voor de raadsleden beschikbaar op het extranet en de interne G-schijf. 
Deze informatie bevat o.a.  

- De documenten die aan de basis lagen van de opbouw van de doelstellingenboom 
(bestuursakkoord, gemeentemonitor, individueel financieel profiel, benchmark) 

- De opgestelde doelstellingenboom 
- Overzichten van alle gedetailleerde budgetten – exploitatie en investeringen – uitgaven en 

ontvangsten 
- …. 
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