GEMEENTERAAD
Besluitenlijst van 16 december 2025

GEMEENTE

Lijst van raadsbesluiten, opgemaakt overeenkomstig het decreet lokaal bestuur van 22 december

2017 betreffende het gewoon administratief toezicht op de gemeenten.

OPENBARE ZITTING

A.l

B.1A

B.1B

EREDIENSTEN. KERKFABRIEKEN. BUDGETWUZIGINGEN 2025, MEERJARENPLANNEN

2026-2031 EN BUDGETTEN 2026.

De gemeenteraad neemt akte van de budgetwijziging 2025 van de kerkfabriek
OLV Geboorte Essen en de budgetten 2026 van de kerkfabrieken OLV,
Geboorte Centrum, Sint Pieter Hoek, Sint Antonius van Padua Statie,

Sint Jan Baptist Wildert en Sint Vincentius a Paulo Horendonk.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan de meerjarenplannen 2026-2031 van de
kerkfabrieken OLV Geboorte Centrum, Sint Pieter Hoek, Sint Antonius
van Padua Statie, Sint Jan Baptist Wildert en Sint Vincentius a Paulo Horendonk.

FINANCIEN. MEERJARENPLAN 2026-2031 — VASTSTELLING DEEL GEMEENTE.

De gemeenteraad stelt het meerjarenplan 2026-2031: deel GEMEENTE vast met

volgende resultaten:

GEMEENTE ESSEN

Schema M2 : Staat van het financieel evenwicht

Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2020 2031
I. Exploitatiesaldo 3.466.960 2.283.960 3.199.866 4.804.862 3.410.946 4.172.619
a. Ontvangsten 34.525.447 34.418.101 35.565.421 37.501.062 36.887.900 37.598.257
b. Uitgaven 31.058.487 32.134.141 32.365.555 32.696.200 33.476.954 33.425.638
II. Investeringssaldo -12.622.787 -0.843.196 -4.104.176 -2.189.920 -1.753.904 -2.142.345
a. Ontvangsten 427.341 437.339 1.687.339 1.997.339 1.187.339 1.187.339
b. Uitgaven 13.050.128 10.280.535 5.791.515 4.187.259 2.941.243 3.329.684
Il Saldo exploitatie en investeringen -9.155.827 -7.559.236 -904.310 2.614.942 1.657.042 2.030.274
IV. Financieringssaldo 7.865.836 7.734.535 2.959.341 280.680 -314.602 49.424
a. Ontvangsten 8.605.691 8.582.583 4.081.188 1.579.054 1.079.569 1.288.514
b. Uitgaven 739.855 848.048 1.121.847 1.298.374 1.394.171 1.239.090
V. Budgettair resultaat van het boekjaar -1.289.991 175.299 2.055.031 2.895.622 1.342.440 2.079.698
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 6.928.292 5.638.300 5.813.599 7.868.630 10.764.252 12.106.692
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat 5.638.300 5.813.599 7.868.630 10.764.252 12.106.692 14.186.390
VIIl. Onbeschikbare gelden 1.500.000 300.000 400.000 500.000 500.000 500.000
IX. Beschikbaar budgettair resultaat 4.138.300 5.513.509 7.468.630 10.264.252 11.606.692 13.686.390
Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2020 2031
I. Exploitatiesaldo 3.466.960 2.283.960 3.199.866 4.804.862 3.410.946 4.172.619
Il. Netto periodieke aflossingen 625.500 756.851 1.030.143 1.207.208 1.302.478 1.146.855
a. Periodieke aflossingen confarm de verbintenissen 695.855 823.048 1.096.847 1.273.374 1.369.171 1.214.090
b. Periodieke terugvordering leningen 70.355 66.197 66.704 66.166 66.693 67.235
Il Autofinancieringsmarge 2.841.460 1.527.109 2.169.723 3.597.654 2.108.468 3.025.764
Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Autofinancieringsmarge 2,841,460 1.527.109 2.169.723 3.597.654 2.108.468 3.025.764
II. Correctie op de periodieke aflossingen 224.912 -275.053 -616.721 -673.605 -596.969 -723.547
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 695.855 823.048 1.096.847 1.273.374 1.369.171 1.214.090
b. Aangewezen aflossingen o.b.v. de financiéle schulden 470.943 1.098.101 1.713.568 1.946.979 1.966.140 1.937.637
Il Gecorrigeerde autofinancieringsmarge 3.066.372 1.252.056 1.553.002 2.924.049 1.511.499 2.302.218

FINANCIEN. MEERJARENPLAN 2026-2031 - GOEDKEURING DEEL OCMW EN
DEFINITIEVE VASTSTELLING VAN HET HELE BELEIDSRAPPORT VOOR LOKAAL BESTUUR

ESSEN.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het meerjarenplan 2026-2031 —

deel OCMW, zoals vastgesteld in de OCMW-raad van 16 december 2025 en stelt het
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volledige MEERJARENPLAN 2026-2031 voor lokaal bestuur ESSEN vast, na goedkeuring
door de raad voor maatschappelijk welzijn en de gemeenteraad voor hun
respectievelijke delen met volgende budgettair resultaat en autofinancieringsmarge:
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B.1C FINANCIEN. AGB ESSEN: GOEDKEURING MEERJARENPLAN 2026-2031.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het meerjarenplan 2026-2031 —
Van AGB Essen met volgende resultaten voor beschikbaar resultaat en
autofinancieringsmarge:
Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo (a-b) 197.764 215.472 231.193 239.760 248.688 251.275
a. Ontvangsten 430.600 433.100 438.100 438,100 438.100 438.100
b. Uitgaven 232.836 217.628 206.907 198.340 189.412 186.825
Il. Investeringssaldo (a-b) -32.500 -17.500 -17.500 -17.500 -17.500 -17.500
a. Ontvangsten 0 0 0 o o o
b. Uitgaven 32.500 17.500 17.500 17.500 17.500 17.500
111. Saldo exploitatie en investeringen (1+1) 165.264 197.972 213.693 222.260 231.188 233.775
IV. Financieringssaldo (a-b) -180.156 -187.726 -195.614 -202.835 -212.402 -118.433
a. Ontvangsten 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
b. Uitgaven 205.156 212.726 220.614 228.835 237.402 143.433
V. Budgettair resultaat van het boekjaar (V) -14.892 10.246 18.079 18.425 18.786 115.242
VI. Gecumuleerd budgettair resultaat vorig boekjaar 380.129 365.237 375.483 393.562 411.987 430.773
VIl. Gecumuleerd budgettair resultaat VW) 365.237 375.483 393.562 411.987 430.773 546.115
VIIl. Onbeschikbare gelden 0 0 0 a a 0
IX. Beschikbaar budgettair resultaat () 365.237 375.483 393.562 411.987 430.773 546.115
Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
I. Exploitatiesaldo 197.764 215.472 231.193 239.760 248.688 251.275
Il. Netto periodieke aflossingen (a-b) 205.156 212.726 220.614 228.835 237.402 143.433
a. Periodieke aflossingen conform de verbintenissen 205.156 212.726 220.614 228.835 237.402 143.433
b. Periodieke terugvordering leningen 0 0 0 a o 0
Il Autofinancieringsmarge (-n) -7.392 2.746 10.579 10.925 11.286 107.842

B.2A TOEKENNING NOMINATIEVE TOELAGEN BOEKJAAR 2026.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan de toekenning van de nominatieve

werkingstoelagen en investeringstoelagen voor het boekjaar 2026.

B.2B  FINANCIEN. VASTSTELLING TOELAGEN AAN HULPVERLENINGSZONE RAND

2026.
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De gemeenteraad stelt voor het dienstjaar 2026 de gemeentelijke bijdrage aan

Hulpverleningszone Rand vast op € 763.930,00 als exploitatietoelage en € 228.212 als
investeringstoelage.

B.2C

B.2D

B.3

B.4A

B.4B

B.4C

B.4D

B.4E

B.4F

FINANCIEN. VASTSTELLING TOELAGEN AAN POLITIEZONE GRENS 2026.

De gemeenteraad stelt voor het dienstjaar 2026 de gemeentelijke bijdrage aan de
Politiezone Grens vast op € 2.879.674 als exploitatietoelage en € 92.276 euro als
investeringstoelage.

FINANCIEN. VASTSTELLING EXPLOITATIETOELAGE IGEAN 2026.
De gemeenteraad stelt voor het dienstjaar 2026 de gemeentelijke exploitatietoelage aan
IGEAN vast op € 1.800.000 voor milieu en veiligheid en op € 82.500 voor de dienstverlening.

FINANCIEN. BEGROTING 2026 VZW KOBIE.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan de ontwerpbegroting 2026 van

vzw Kobie. De vertegenwoordigers in de gemeenteraad krijgen het mandaat om deze
ontwerpbegroting goed te keuren bij de eerstvolgende algemene vergadering van vzw
Kobie.

FINANCIEN. GEMEENTELIJKE OPCENTIEMEN OP DE ONROERENDE VOORHEFFING
2026.

De gemeenteraad stelt vast dat voor het aanslagjaar 2026 ten bate van de gemeente
875 opcentiemen worden geheven op de onroerende voorheffing.

FINANCIEN. AANVULLENDE GEMEENTEBELASTING OP DE PERSONENBELASTING 2026.
De gemeenteraad stelt vast dat voor het aanslagjaar 2026 een aanvullende
gemeentebelasting op personenbelasting wordt gevestigd ten laste van de
rijksinwoners die belastbaar zijn in de gemeente op 1 januari van het aanslagjaar.
Besloten wordt de belasting vast te stellen op 7 % van het volgens artikel 466 van het
Wetboek van de Inkomstenbelastingen 1992 berekende grondslag voor hetzelfde
aanslagjaar. Deze belasting wordt gevestigd op basis van het inkomen dat de
belastingplichtige heeft verworven in het aan het aanslagjaar voorafgaande jaar.

FINANCIEN. BELASTING OP DE AANVRAGEN VAN OMGEVINGSVERGUNNINGEN.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het reglement inzake belasting op de
aanvragen van omgevingsvergunningen.

FINANCIEN. BELASTING OP HET AFLEVEREN VAN ADMINISTRATIEVE STUKKEN.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het reglement inzake belasting op het
afleveren van administratieve stukken.

FINANCIEN. BELASTING OP NACHTWINKELS.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het reglement inzake belasting op
nachtwinkels.

FINANCIEN. BELASTING OP BRANDSTOFDISTRIBUTIEAPPARATEN.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het reglement inzake belasting op

brandstofdistributieapparaten.

B.4G

B.4H

FINANCIEN. BELASTING OP HET BOUWEN EN HERBOUWEN.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het reglement inzake belasting op het bouwen en
herbouwen.

FINANCIEN. BELASTING OP TWEEDE VERBLIJVEN.
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De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het reglement inzake belasting op tweede

verblijven.

B.5A

B.5B

B.5C

B.5D

B.5E

BS5F.

B.5G

B.5H.

B.5I

B.5J.

B.5K.

B.5L

FINANCIEN. RETRIBUTIE OP TECHNISCHE PRESTATIES 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan de retributie op technische prestaties.

FINANCIEN. RETRIBUTIE OP DE INNAME VAN HET OPENBAAR DOMEIN 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan de retributie op de inname van het openbaar
domein.

FINANCIEN. RETRIBUTIE WERKEN AAN NUTSVOORZIENINGEN 2026-2028.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan de retributie op werken aan nutsvoorzieningen.

FINANCIEN. RETRIBUTIE PARKEREN IN BLAUWE ZONE 2026.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan de het retributiereglement parkeren in blauwe
zone in vervanging van het retributiereglement goedgekeurd in de gemeenteraadszitting van
18 december 2019.

FINANCIEN. RETRIBUTIE INZAKE AANKOOP 10-RITTENKAART DE LN 2026.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor aankoop
10-rittenkaart De Lijn in vervanging van het retributiereglement goedgekeurd in het College
van Burgemeester en Schepenen van 4 september 2024.

FINANCIEN — RETRIBUTIE VOOR SELECTIEVE INZAMELING VAN HUISHOUDELIJK EN
VERGELIJKBAAR BEDRIJFSAFVAL AAN HUIS EN VIA BRENGMETHODE OP KORTE
AFSTAND 2026 —2031.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor de selectieve
inzameling van huishoudelijk en vergelijkbaar bedrijfsafval aan huis en via
brengmethode op korte afstand.

FINANCIEN — RETRIBUTIE VOOR SELECTIEVE INZAMELING VAN HUISHOUDELIJK EN
VERGELIJKBAAR BEDRIJFSAFVAL VIA HET RECYLAGEPARK 2026 - 2031.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor de selectieve
inzameling van huishoudelijk en vergelijkbaar bedrijfsafval via het recyclagepark.

FINANCIEN — RETRIBUTIE VOOR DE VERKOOP VAN RECIPIENTEN 2026-2031.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor de verkoop van
recipiénten.

FINANCIEN. RETRIBUTIE INZAKE PLAATSRECHTEN JAARMARKT EN STANDPLAATSEN
OP DE OPENBARE WEG 2026.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor
standplaatsrechten op openbaar domein.

FINANCIEN — RETRIBUTIE OP HET LEVEREN VAN ADMINISTRATIEVE PRESTATIES 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement op het leveren van
administratieve prestaties.

FINANCIEN — RETRIBUTIE INZAKE SAMENTUIN AAN DE SPOORWEGLOODS 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor
standplaatsrechten op openbaar domein.

FINANCIEN — RETRIBUTIE OPENBARE BIBLIOTHEEK 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement openbare
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B.5M

B.5N

B.50

B.5P

B.5Q

B.5R

B.5S

B.5T

B.5u

B.5v

B.5w

bibliotheek.

FINANCIEN. RETRIBUTIE OP GEBRUIK OUDE PASTORIJ, ZAAL WILDERT, ZAAL REX,
LOKALEN MUZARTO, LDC, HEUVELHAL EN JOT 2026.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor het gebruik van
de Oude Pastorij, zaal Wildert, zaal Rex, lokalen Muzarto, Lokaal Diensten Centrum ’t
Gasthuis, de Heuvelhal en De JOT ter vervanging van het retributiereglement
goedgekeurd in de gemeenteraad van 20 juni 2023.

FINANCIEN. RETRIBUTIE GEBRUIK AIRTRACK/TUMBLINGMAT 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement gebruik
airtrack/tumblingmat.

FINANCIEN. RETRIBUTIE GEBRUIK AFDEKVLOER 2026.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement gebruik afdekvloer
ter vervanging van het retributiereglement goedgekeurd in de gemeenteraad van

28 februari 2023.

FINANCIEN. RETRIBUTIE FIETSLESSEN VOOR VOLWASSENEN 2026.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan de retributiereglement voor het deelnemen
aan de fietslessen voor volwassenen ter vervanging van het retributiereglement
goedgekeurd in de gemeenteraad van 3 juli 2024.

FINANCIEN. RETRIBUTIE EN WAARBORGEN INSTRUMENTEN MUZARTO 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement en waarborg
instrumenten Muzarto.

FINANCIEN. RETRIBUTIE LEERLINGEN MUZARTO 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor leerlingen
Muzarto.

FINANCIEN. RETRIBUTIE PEDAGOGISCH-DIDACTISCHE ACTIVITEITEN MUZARTO 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement
pedagogische-didactische activiteiten Muzarto.

FINANCIEN. RETRIBUTIE RIKSJA LOKAAL DIENSTEN CENTRUM ‘T GASTHUIS 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement Lokaal
Dienstencentrum 't Gasthuis ter vervanging van retributiereglement goedgekeurd
22 oktober 2025.

FINANCIEN. RETRIBUTIE HANDICAR LOKAAL DIENSTEN CENTRUM ’T GASTHUIS 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement Handicar

Lokaal Dienstcentrum ’t Gasthuis ter vervanging van het retributiereglement
goedgekeurd 22 oktober 2025.

FINANCIEN. RETRIBUTIE MOBITWIN LOKAAL DIENSTEN CENTRUM 'T GASTHUIS 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement Mobitwin

Lokaal Dienstcentrum ’t Gasthuis ter vervanging van het retributiereglement
goedgekeurd 22 oktober 2025.

FINANCIEN. RETRIBUTIE MAALTIJDEN, DRANKEN EN VERSNAPERINGEN LOKAAL
DIENSTEN CENTRUM ’'T GASTHUIS 2026.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor dranken en
maaltijden Lokaal Dienstcentrum 't Gasthuis in vervanging van het retributiereglement
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B.5X

B.5Y

B.5Z

B.5a

B.58

B.5y

B.6

B.7

B.8

Lokaal Dienstencentrum 't Gasthuis dranken en maaltijden van 19 februari 2025.

FINANCIEN. RETRIBUTIE YOGALESSEN 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor deelname
yogalessen ter vervanging van het retributiereglement goedgekeurd 7 december 2022.

FINANCIEN. RETRIBUTIE JETONS WASMACHINE SERVICEFLATS RESIDENTIE MASTBOS
2026.

De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor aankoop jetons
wasmachine Residentie Mastbos.

FINANCIEN. RETRIBUTIE VOOR AFLEVERING GRAFCONCESSIE 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor aflevering
grafconcessie.

FINANCIEN. RETRIBUTIE VOOR AFLEVERING CONCESSIE COLUMBARIUMNIS 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor aflevering
concessie columbariumnis.

FINANCIEN. RETRIBUTIE VOOR AFLEVERING AFSLUITPLAAT COLUMBARIUMNIS 2026.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement voor aflevering
afsluitplaat columbariumnis.

FINANCIEN. RETRIBUTIE AANPLANTING HERDENKINGSPAD 2026..
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan het retributiereglement aanplanting
herdenkingspad.

PERSONEEL — VASTSTELLEN VERNIEUWD ORGANOGRAM.
De gemeenteraad hecht goedkeuring aan de wijzigingen organogram.

ICT. AFNAME VAN DE RAAMOVEREENKOMST ‘DIGITALISERING VAN
(BESTUURS)DOCUMENTEN VAN HET FACILITAIR BEDRUJF.

De gemeenteraad hecht goedkeuring via een afname van de raamovereenkomst
‘Digitaliseren van (bestuurs)documenten’ van het Facilitair Bedrijf in eerste instantie
het archief van de dienst Ruimtelijke Ordening te digitaliseren bijkomend aangevuld
met andere stukken.

VRAGENRONDE.

Er werden op voorhand inhoudelijk vragen en opmerkingen gesteld over het

meerjarenplan 2026-2031:
Raadslid Dirk Konings betreffende organisatiebeheerssyteem en zorgmanagement;
indicatoren; middelen voor korte keten en landbouw; grensoverschrijdende
strategie voor toerisme; afklopping timing meerjarenplan.
Voorzitter Dirk Smout betreffende bouwprojecten jeugdbewegingen; gemeentelijk
patrimonium.
Raadslid Jokke Hennekam betreffende budgetcodes; plaatsing cashpoints.
Raadslid Marc Scheepers betreffende autofinancieringsmarge in 2027; minimale
veiligheidsmarge; ruimte voor onvoorziene uitgaven; concentratie investeringen;
geplande grote investeringen; risicoanalyse schuldgraad; renteverhoging en
stresstestscenario; verschillende vragen over haalbaarheid nieuwe zwembad;
vrijetijdscentrum; prioriteitenlijst; alternatieven voor spreiding grote
investeringen; maximale kostoverschrijding bij grote infrastructuurprojecten;
stijging personeelskosten; ICT-budget; haalbaarheid klimaatneutraal; klimaat- en
waterbeleid; mobiliteitsplan; structurele fietsinfrastructuur; ondersteuning lokale
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ondernemers; toeristische poorten; hervormde zorgtoelage; toegankelijkheid
hulpverlening; uitbreiding kinderopvang; antennepunt LDC; regulering
nachtwinkels en vapeshops; veiligheidsgevoel inwoners; streefdoelen bij grote
projecten; burgers en adviesraden; meetbaarheid en controleerbaarheid
meerjarenplan; nieuwe initiatieven; geloofwaardigheid verkiezingsbeloften.
Raadslid Tom Bevers betreffende merkstrategie; timing maatregelen beleidsplan
ruimte; sociaal woonbeleid; arbeidsmigratie.

Raadslid Kevin Ooye betreffende heraanleg Heuvelplein; nieuwe fietspaden.
Raadslid Brigitte Quick betreffende participatie meerjarenplan;
haalbaarheidsstudie zwembad.

Raadslid jan Suykerbuyk betreffende toelage politiezone.

Raadslid Anne Somers betreffende erfpachten; RX-toestel zorgpunt; extra dokter.
Raadslid Steff Nouws betreffende Investering bij politie; verhogen opcentiemen;
participatie; investeringen Heuvelhal; cashpoint; weekendzone Horendonk;
nieuwe medewerker lokale economie, vrijetijdscentrum; uitgaven werkeloosheid.
Raadslid Tuur Goormachtig betreffende Handicar; uitbreiding Rijkmaker;
mobiliteitsplan.

Raadslid Emma Lambregts betreffende investeringen serviceflats; subsidie
kinderopvang.

Raadslid Steve Suykerbuyk betreffende uitbreiding Ruimtelijke Ordening;
veiligheidsplan; aanpak hoofdstraten; nieuwe mobiliteitsplan; investering in
juridische kennis; IT-projecten.

Raadslid Ellen Maas betreffende uitgaven vrijetijdscentrum.

Raadslid Jeroen Verleysen betreffende ICT- en informatieveiligheid.

Raadslid Eva Eyckmans betreffende investeringsruimte; uitbouw zorgpunt.
Raadslid Johnny Hendrickx betreffende riolering en grachtenbeleid;
haalbaarheidsstudie zwembad.

B.9 MEDEDELINGEN.

De voorzitter van de gemeenteraad meldt dat de volgende gemeenteraad is gepland

op 27 januari 2026.

N1AMENS DE GEMEENTERAAD
== Elektronisch ondertekend op == Elektronisch ondertekend op
== 23/12/2025 vervangend algemeen == 24/12/2025 door Dirk Adri Smoult,
directeur Ivan Kockx In opdracht Voorzitter gemeente- en ocmw-raad

Ivan Koeckx Dirk Smout
algemeen directeur voorzitter

Elektronisch ondertekend document, blz. 7 van 7. Verifieerbaar via code.esignflow.be met code 3968-0677-5930-3839
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